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Zwel alte Weisheiten zum Einstieg
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Die Menschen verstehen nicht,
welch grof3e Einnahmequelle in der
Sparsamkeit liegt.

(Marcus Tullius Cicero)
Wenn der Sturm der Veranderung blast,
bauen die einen Mauern, die andere
Windmuhlen.

(altes chinesisches S



... und drel neue Weisheiten gleich hinterher

2009: Das Jahr des strategischen Einkaufs
und der Materialwirtschaft!

Der strategische Einkauf und die
Materialwirtschaft sind fur unsere Industrie
schnell wirkende Stellhebel in der Finanz-
und Konjunkturkrise!

Kaufermarkte bieten wieder Chancen fi

den Einkauf, erfordern aber auch
dere Sorgfalt im Lieferantenm
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® Hurricane Finanz- und Wirtschaftskrise: Ist das
Schlimmste vorbei?

® Aktuelle Auswirkungen der Finanz- und
Wirtschaftskrise auf Automobilindustrie und
Maschinenbau

® Wandel der Beschaffungsmarkte: Neue Chancen, ab
auch hohere Risiken durch Lieferanteninsolvenz

® Wie kommen unsere Unternehmen aus der
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Globale Rezession
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China zwischen Hoffen und Bangen
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Deutsche Wirtschaft auf Talfahrt

Noch Luft nach unten

Wird Ihr Uinternehmen in den ndchsten zwalf Monaten seine Investitionen bzw. seine Mitarbeiter zahl erhihen oder verringern?®
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Bremsspuren im Arbeitsmarkt

Explosion der Kurzarbeit

Zahlder zur Kurzarbeit angemeldeten
Arbeitmnehmer™, im Tausend
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Einbruch der deutschen Exporte

Bitte vergleichen Sie den Stand der Exportaufirage mit dem des Vormonats.
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Auftragseingange auf Talfahrt

Bitte vergleichen Sie den aktuellen Stand der Auftragslage mit dem des Vormonats.
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Verfall der Einkaufspreise

Bitte vergleichen Sie die Enkaufspreise mit denen des Vormonats.
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Die Einschatzung der Einkaufsmanager

Markit/BME Einkaufsmanager Index (EMI™)
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Die schon Anfang 2008 erkennbaren Risiken

haben sich Iin eine handfeste Krise verwandelt!

® Die derzeitige Krise ist in erster Linie eine Absatzkrise.

® Die derzeitige Krise ist keine Kostenkrise.

® VVon den Absatzeinbriichen hart betroffen sind Produkte
Dienstleistungen, deren Nachfrage sich aufschieben |a
langlebige Konsumaguter, Investitionsguter).

(Quelle: Simon Kucher & Partners 2008)
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® Hurricane Finanz- und Wirtschaftskrise:; Ist das
Schlimmste vorbel?

® Aktuelle Auswirkungen der Finanz- und
Wirtschaftskrise auf Automobilindustrie und
Maschinenbau

® Wandel der Beschaffungsmarkte: Neue Chancen, ab
auch hohere Risiken durch Lieferanteninsolvenz

® Wie kommen unsere Unternehmen aus der
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Globale Delle

Entwicklung der weltweilten
Auvutomobilproduktion
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LKW-Markt in tiefer Krise (Quelle: HB 17/18/19/04/09)

Dramatischer Einbruch

Weltweiter Auftragseingang 4. Quartal 2008
Verdanderung zum Vorjahresquartalin %
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PKW-Markt: Abwrackpramie — nur ein Strohfeuer?

Lichtblick imn Deutschland
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Wie dramatisch ist die Lage der Zulieferer?

Umsatz und Rendite in der europaischen Zulieferbranche werden in den
kommenden Jahren deutlich sinken
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Die Top-Performer werden die Krise bestehen — zirka 25 Prozent der Zulieferer
werden in 2009 rote Zahlen schreiben
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Maschinenbau: Auftragseingange halbiert!

Scharfer Einbruch

Auftragseingange Maschinenbau, preisbereinigter Index*
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® Hurricane Finanz- und Wirtschaftskrise:; Ist das
Schlimmste vorbel?

® Aktuelle Auswirkungen der Finanz- und
Wirtschaftskrise auf Automobilindustrie und
Maschinenbau

® Wandel der Beschaffungsmarkte: Neue Chancen
aber auch hdéhere Risiken durch Lieferanteni
venzen

® Wie kommen unsere Unternehmen aus
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Was hat sich fur den Einkauf in jingster Zeit

geandert?

® Die gute Nachricht: Verkauferméarkte des
Konjunkturbooms, die den Einkaufern schwer zu
schaffen machten, mutieren wieder zu Kaufermarkten!

® Die schlechte Nachricht: Die Risiken des Ausfalls v
Lieferanten haben zugenommen und werden wel
zunehmen!
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Einkauf ist im derzeitigen Umfeld besonders

gefordert

® Optimierung des Ergebnisbeitrags aus Material/fremdbezogenen
Leistungen zur Absicherung der operativen Marge durch optimierte
Total Costs of Ownership (Einkauf ist Margenmotor/-stabilisator);

® Senkung des Capital Employed durch neuartige Formen der
Zusammenarbeit mit Lieferanten (Einkauf ist Liquiditatsverbes-
serer und Bilanzentlaster);,

® Absicherung des Unternehmens gegen Verfiigbarkeits- und
Kostenrisiken auf Beschaffungsseite (Einkauf ist Risikomanager).
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Superzyklus der Rohstoffe vorbeil oder nur

unterbrochen?
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Stahlpreise: Warmbreitband

Telleffektivpreise in €, Kontraktpreis Deutschland
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Rohélpreis® (WTI) in USD bzw.€ [ Barrel Stand: 06072000
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Strategischer Einkauf: Nicht nur Kosten sondern

auch Risiken im Visier!

® Praventives Risikomanagement und erweiterte
Lieferantenbewertung!

® Szenarien und Notfallplane entwickeln!

@® |nsourcing prufen!

® Bisherige ,schlanke” Beschaffungsstrategien uberdenken (Single
Sourcing?)!

® Lieferantenentwicklung forcieren!

® Vorbereiten auf den Umgang mit insolventen Lieferan
iInsolventenThird Parties!
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Pleitewelle kehrt zuriick

Unternehmensinsolvenzenin Deutschland
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Auf welche Lieferanten besonders zu achten iIst
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Welche Fragen ergeben sich aus der
Insolvenz von Lieferanten fur den Einkauf?

Wird der Geschaftsbetrieb durch den vorlaufigen/
endgultigen Verwalter fortgefthrt?

Schicksal der gegenseitigen noch nicht vollstandig erfullte
Vertrage in der Insolvenz? (8103 InsO)

Nachkalkulation durch den Verwalter und erneute
Vertragsverhandlungen?

Ist eine eventuell geleistete Vorkasse abgesi

Bankburgschaft?

Ist das Eigentum an beigestellten Fe
nachweisbar durch Kennzeich
Verwahrungsvertrag?
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Was sind die strategischen Schwerpunkte fur Einkauf

und Supply Chain Management in der Krise?

Mehr Power und Reach fur den Einkauf! Aufwertung und mehr Verantwortung!

® Lieferantenmanagement praktizieren! Strategische Lieferanten fordern, aber bei
Terms und Conditions nicht Gberfordern! Wichtige Lieferanten stltzen!

® Standardisierung der Bedarfe und Spezifikationen!

® Wertanalysen mit Technik und Lieferanten systematisch ausrollen!

® Reduzierung der Kapitalbindung in Working Capital in der Supply Chain!
® Intelligente Reduzierung der Capital Expenditures fir Investitionen!

® Entwicklung von Notfallplanen: Vorbeugen gegen Ausfall von wichtigen
Lieferanten!

© Prof. Dr. Robert Fieten 2009 23.04.2009/ Seite 31



Organisation des Einkaufs: Was muss jetzt

angegangen werden? (Quelle: Microsoft 2009)

Wo driuckt uns denn der Schuh ?

Fragmentierter Einkauf

Maverick Buying

Zu spate Einbindung

Mitarbeiter kennen die oder folgen den Prozessen nicht
Compliance —Richtlinien werden umgangen
(Stichworte: Zusagen, Vertrage, Unterschriften ...)

Kennen wir alle Lieferanten und Partner unseres Unternehmens?
Sind alle Geschafisbereiche uber den Einkauf vernetzt 7
Haben wir eine (1) zentrale Datenbasis fur unsere Abfragen 7?7

Es geht im Wesentlichen um :

@TANDARDISIERUNG — KONSOLIDIERUNG - TRANSPARENZ
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® Hurricane Finanz- und Wirtschaftskrise:; Ist das
Schlimmste vorbel?

® Aktuelle Auswirkungen der Finanz- und
Wirtschaftskrise auf Automobilindustrie und
Maschinenbau

® Wandel der Beschaffungsmarkte: Neue Chancen, ab
auch hohere Risiken durch Lieferanteninsolvenz

® Wie kommen unsere Unternehmen aus d
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Die Herausforderungen in der Krise

Spagat zwischen intelligentem Sparen und gezieltem
Investieren, um die Zukunft nicht zu verspielen!

Auslese oder Leistungssprung als Zukunftsszenari
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Was ist zu tun in dieser Krise?

® Sich nicht auf ruindsen Preiswettbewerb einlassen! Nur Verlierer!

® Kapazitaten schnell an gesunkene Nachfrage anpassen! Runter von
den Fixkosten!

® Kostensenkungen sind wichtig, sind aber alleine das falsche Rezept
In dieser Krise! Wenn der Umsatz um 30% einbricht, retten auch
10% Kostensenkung nicht!

@® Liquiditat sichern durch Working Capital Management und Stre
von Investitionen!

® Passivseite der Bilanz verbessern, um Bonitat zu sich
® F&E nicht kappen! Hinter dem Horizont geht es wel
® Atmende Organisation und atmendes Netzw
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Mit Technologiefihrerschaft und Innovationen aus der

Krise

Stanmndhaft
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Krise als Chance nutzen!

® |In der Krise werden die Karten neu gemischt!
® In der Krise werden die Markte neu verteilt!

® In der Krise durfen keine Marktanteile an Wettbewerber
verloren gehen!

® |In der Krise kbnnen FulRkranke aufgesammelt werden!

® |In der Krise kbnnen nachhaltige interne Veranderungen
durchgesetzt werden!

® In der Krise konnen Prozessinnovationen in der
umgesetzt werden!
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Zum Abschluss

If you can dream it, you can do It.

(Walt Disney)
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