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Gliederung

® \Wohin steuert unsere Industrie in 2012/2013?
® Der EURO: Halt er oder fallt er?

® Solide wirtschaften: Was sollten die Unternehmen jetzt
tun?

® Der Blick in die Glaskugel: Wie entwickeln sich die
Beschaffungsmarkte in 2012/2013?

® Gebot der Stunde: Agilitat durch transparente,
Ubergreifende Information
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Was kennzeichnet die deutsche Wirtschaft im

ersten Halbjahr 20127

® Neues Jahr — alte Probleme: Krisengespenst nicht passeé!

® Staatsverschuldenskrise in Europa — unkalkulierbares
Konjunkturrisiko!

® Risiko der Unregierbarkeit in Teilen der Euro-Zone!

® Banken unter Stress/pleite — ungeldste Rekapitalisierung!

® Staaten und Banken in EU am Tropf der Dicken Bertha der EZB!
® Aber auch: Gut aufgestellte Realwirtschaft mit starkem Mittelstand!

@® Positive Entwicklung des Arbeitsmarktes und daraus resultierend der
Binnennachfrage!

@® Positive Entwicklung der deutschen Exporte (in USA und
Schwellenlander)!

® Deutsche Industrie trotzt bisher der Euro-Krise
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Wie geht es weiter?

® Deutschland zurzeit noch Insel der Seligen in Euroland!
® Verschiedene Szenarien der Wirtschaftsentwicklung sind moglich!

® Konsequenz fir die Unternehmen: Statt Extrapolation der
Vergangenheit Szenario-Planung (Plan B), stets am Puls des
Marktgeschehens!

® Aber: Bange machen gilt nicht: Handeln Sie nach der Devise ,Be
prepared not scared!”
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Abschwachung des EMI auch fur dt. Industrie

Markit/BME Einkaufsmanager Index™ (EMI™)

50 = Keine Veranderung gegeniber dem Vormonat Staigende Wachstumsmate
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Jusammenfassung der Indizes (saisonbereinigt, 50 = keine Veridnderung zum Vormonat)
Auftrags- Auftragse. Auftrags- Pentigwaren- Beschaf- Verkaufs- Einkaufs- Liefer- Einkaufs- Vormaterial-
Eml Leistumng eingandg Export bestand lager tigung preise preise Zeiten menge lager
mMar 12 48.4 a0.7 46 2 A5 2 45 5 48 3 201 51.8 583 221 45 1 A6 2
Apr 48.2 473 449 433 46_D 48.6 49.0 21.5 25.5 248 437 433
Mai 45.2 44 5 43.8 430 463 496 479 21.3 21.5 25.5 415 464

Der Markit/BME Einkaufsmanager Index (EMI) ist ein Gesamtindex, der einen allgemeinen Uberblick liber die konjunkturelle Lage in
der Industrie ermmdglicht. Er ist ein wichtiger Indikator fir die gesamte Wirtschaft. Der Index leitet sich aus den Einzelindizes Leistung,
Auftragseingang, Beschaftigung, Lieferzeiten und Vormatenallager ab, die die jeweilige Verdnderung zum Vormonat wiedergeben.
Eine Motierung des EMI unter der Referenzlinie von 50 zeigt an, dass die Geschifte in der Industrie im Vergleich zum Vormonat
schrumpften, Werte dber 30 signalisieren Wachstum. Ein Wert von 50 bedeutet keine Verdnderung zum Vormonat. Je gréBer die
Abweichung von der Referenzlinie, desto gréBer ist die Verdnderung.



Auftragseingange weiter rucklaufig im Mai (Quelle:
Markit/BME)

Bitte vergleichen Sie den Stand der Auftragseingénge mit dem des Vormonats.
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RuUckgang der Exportauftrage (insb. nach
Sudeuropa) (Quelle: Markit/BME)

Bitte vergleichen Sie den Stand der Exportauftrage mit dem des Vormonats.

50 = Keine Veranderung gegentiber dem Vormonat Steigende Auftragslage
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Autoindustrie in der Euro-Falle

Pkw-Absatz in Europa bricht ein

Anderung Jan. bis Mai 2012 Zulassungen
Zurm Vorjahreszeitraumrnm 1IN 26 Janmn. - Mai "12

WVolkswagen

-2.4% 1304501

General Motors
535 696

-15,0% 660 509

-1 7.,0% S6 7618

Renault

-19,7% 459 254

Handelsblatt Qruelle: ACE A
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Hauptsachliche Geschaftsrisiken fur die dt.

exportorientierte Industrie

® Abschwachung des Wachstums der chinesischen Wirtschaft (8% in
2012 statt 9,5% in 2011)

® Abschwachung des Wachstums in den anderen Schwellenlandern
(z.B. Indien, Brasilien)
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Neben den genannten Geschaftsrisiken bestehen

erhebliche Finanzrisiken

® Euro — Wahrung mit Zukunft?
@® Inflationsgefahr
® Unkalkulierbare Wahrungsrelationen

® Kreditkrise nicht in D aber an vielen anderen Standorten (insbes.
Sudeuropa)

® Zunahme Insolvenzen von Geschaftspartnern
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Was wird aus dem EURQO?

® Halt er oder fallt er?
® Wann verlasst Griechenland die Wahrungsunion? Grexit?
® Wie sind die Auswirkungen auf die anderen Peripherielander?

® Wird es einen Nord-Euro geben?
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Wirtschaftswachstum: Geteiltes Europa

Wirtschaftswachstum in Deutschland
Deutsches Bruttocinland=sproduk, Veranderung zum Vorguarizal, in Prozent
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Kosten des Grexit

Teurer Abschied

Was ein Euro-Austritt Griechenlands kostet (in Milliarden Euro)?

AT

Fior die = - Fir den
Erstes Rettungspaket: Euro-Lander gy WF
Bereits an Griechenland
ausgezahite Kredite I .0 B 20,1
fweites Rettungspaket:

Bereits ausgezahite Kredit- |G 72.0 |16

tranchen von IWF und EFSF
EZB-Hilfen: Kiufe gnechr
scher Staatsanleinen® _ 45,0 -

it S 0 1040
Griechenland B

Summe 275,9 21,7 76,6

1 Annahme: Griechenland stelit mit dem Euro-Austritt die Bedienung samtlicher Schuldan ein: £ Haftungsanteil

Dautschlands an EFSF-Krediten und EZB-Verusten: 27 Prozant: Hattungsanteil Deutschlands an IWF-Kraditan: Wirtschafts
6 Prozent; ? Schazung; Quelle: EU-Kommision, Commerzbank, aigena Berechnungen B Woche

WirtschaftsWoche Nr. 20 worn 14.05.2012
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Explosion der EZB-Bilanzsumme

Bilanzsumme der EZB
im Mrd. BEuro
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Finanzbedarf der Krisenlander

Hoher Finanzbedarf
Auslaufandese Staatsanleihan, 2012 His 20105, in Mrd. Euro
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Signifikantes Risiko des Auseinanderfallens der

Euro-Zone!

® Europas Strategie im Kampf gegen die Krise des Euro-Raums greift
nicht!

® Strikte Sparpolitik und Strukturreformen bringen nicht automatisch
Wachstum!

® Needed: Plan B a la Marshall-Plan mit tragfahigen
Geschaftsmodellen fur die Euro-Lander!

® Aber: Wo sind die schnell umsetzbaren Geschaftsideen?
® Problem: Burger werden unruhig!
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